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“DISEGNIAMO IL FUTURO DI VARESE CON
MALPENSA, GIOVANI, INDUSTRIA 4.0”

“Ab bia mo bi so gno che pren da cor- 
po con più de ci sio ne la do man da 
in ter na, che le per so ne tor ni no ad 
ave re fi du cia e ad af fron ta re sen za 
pau ra del do ma ni an che con su mi 
im pe gna ti vi, come pos so no es se re 
l’ac qui sto di un’au to mo bi le o di un 
elet tro do me sti co. Ser ve che si 
riav vii il ci clo di in ve sti men ti del le 
im pre se, ma ga ri per in se gui re la 
spin ta del l’in no va zio ne e del la di gi- 
ta liz za zio ne, an che sul fron te dei 
mac chi na ri, set to re che vede Va re- 
se in pri ma li nea”. Non c’è solo l’in- 
cer tez za le ga ta al l’an da men to del- 
la pan de mia da Co vi d19 a pre oc- 
cu pa re le im pre se va re si ne. Le 
ten sio ni in ter na zio na li e il calo del- 
l’ex port ini zia to pri ma del Co vid, la 
ca pa ci tà del Pae se di co glie re le 
op por tu ni tà del Re co ve ry Fund, la 
que stio ne Mal pen sa. A dar voce a 
ti mo ri e aspet ta ti ve de gli im pren di- 
to ri di uno dei ter ri to ri a più alta 
den si tà ma ni fat tu rie ra in Ita lia è 
sta to il Pre si den te di Uni va, Ro ber- 
to Gras si, du ran te l’e ven to di gi ta le 
“Di se gnia mo il fu tu ro”, or ga niz za to 
in col la bo ra zio ne con 24O re Even- 
ti. L’af fon do è ar ri va to pro prio sul la 
si tua zio ne che sta vi ven do lo sca lo 
va re si no: “Sono pas sa ti 20 anni 
dal la na sci ta di Mal pen sa 2000 e 
le in fra strut tu re di col le ga men to 
non sono an co ra del tut to ul ti ma te. 
Nel lo stes so pe rio do la vi ci na Sviz- 
ze ra ha sca va to un tun nel di 15 
Km sot to la mon ta gna (S. Got tar- 
do) e con la re cen te aper tu ra del 
Ce ne ri ha com ple ta to il pro get to 
del l’Alp Tran sit, co sta to cir ca 28 
mi liar di di euro”. Pun ti ni di so spen- 
sio ne. “E noi?” si chie de il Pre si- 
den te di Uni va, dan do si la ri spo sta: 
“Noi ab bia mo re cen te men te stan- 
zia to 3 mi liar di (più del 10% del va- 
lo re del l’Alp Tran sit) per l’en ne si mo 
sal va tag gio di Ali ta lia e cio no no- 
stan te non riu scia mo a ga ran ti re 
at tra ver so la ‘com pa gnia di ban die- 
ra’ nem me no un col le ga men to da 
Mal pen sa con la ca pi ta le e un’a de- 
gua ta rete dif fu sa di col le ga men ti 
con il re sto del mon do.  

Tut ti i Go ver ni che si sono suc ce- 
du ti ne gli ul ti mi anni han no sem pre 
pen sa to a te ne re in vita un’a zien da 
or mai mor ta da al me no 10 anni sa- 
cri fi can do sul suo al ta re una qual- 
sia si stra te gia di svi lup po or ga ni co 
del tra spor to ae reo na zio na le. 
Come im pren di to re e cit ta di no 
sono scon for ta to”.Pa ri tà di con di- 
zio ni con i no stri com pe ti tor (“al me- 
no quel li eu ro pei ini zia mo da lì”); 
equi tà e so ste ni bi li tà fi sca le (“la 
tas sa zio ne sul la vo ro è più alta del- 
la tas sa zio ne sul le ren di te fi nan zia- 
rie, è lo gi co?”); con te sto in cui il la- 
vo ro pos sa tor na re a cre sce re 
(“dob bia mo in ve sti re sul la cre sci ta 
del la pro dut ti vi tà e un au men to del- 
le com pe ten ze”); sem pli fi ca zio ne 
(“sia mo sem pre tut ti d’ac cor do ser- 
ve solo pas sa re al l’a zio ne”); at trat- 
ti vi tà per i gio va ni (“se man ca no 
loro il gio co si con clu de qui…”): 
que ste le prio ri tà per un Pae se che 
vuo le tor na re a es se re com pe ti ti vo, 
se con do Gras si. Il Pre si den te di 
Uni va, però, non ha vo lu to solo 
fare un elen co del la spe sa e del le 
pro po ste alla po li ti ca. “Noi per pri- 
mi, come As so cia zio ne da to ria le 
dob bia mo ave re una stra te gia per 
tra ghet ta re il si ste ma pro dut ti vo 
ver so l’im pre sa mo der na”. Tre le 
sfi de su cui il Con si glio di Pre si- 
den za sta con cen tran do for ze e ri- 
sor se: la sfi da del la so ste ni bi li tà, la 
sfi da del l’in no va zio ne e la sfi da 
del l’in ter na zio na liz za zio ne.  Tre 
voci, su ognu na del le qua li Uni va si 
sta muo ven do con uno o più pro- 
get ti di ac com pa gna men to del le 
azien de ver so la mo der ni tà sui 
cam pi del l’e co no mia cir co la re, del 
wel fa re azien da le, del l’in du stria 
4.0, del l’ex port. Una stra te gia che 
è per le im pre se e il ter ri to rio in sie- 
me. E sul lo sfon do quel tan to ci ta to 
Re co ve ry Fund “che può es se re 
un’op por tu ni tà an che per il Va re- 
sot to”, so stie ne il Pre si den te di 
Uni va che lan cia tre pro po ste di 
im pie go: Mal pen sa, i gio va ni e l’in- 
no va zio ne. 
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“Ser vo no una vi sio ne e un pat to a fa- 
vo re del Pae se”: è que sto il mes sag- 
gio del Pre si den te di Con fin du stria 
Car lo Bo no mi che ha par te ci pa to al- 
l’e ven to di gi ta le “Di se gnia mo il fu tu ro” 
del l’U nio ne In du stria li va re si na che si 
è te nu to in di ret ta strea ming, in col la- 
bo ra zio ne con “24O re Even ti”. Per il 
Pre si den te Bo no mi sono due i pen- 
sie ri con di vi si da im pren di to ri e im- 
pre se del lo Sti va le: “Il pri mo ri guar da 
l’a na li si del la si tua zio ne che stia mo 
vi ven do. Un gran de cli ma di in cer tez- 
za e sfi du cia nel le ri cet te di eco no mia
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“Sul tema del la so- 
ste ni bi li tà: da un 
lato sia mo for te- 
men te im pe gna ti 
ver so una stra te gia 
ter ri to ria le di svi lup- 
po del l’e co no mia 
cir co la re; Dal l’al tro 
pun tia mo sui gio va- 
ni. Sia mo l’u ni ca as- 
so cia zio ne da to ria le 
ter ri to ria le ad aver 
in ve sti to nel la fon- 
da zio ne di una uni- 
ver si tà: la LIUC - 
Cat ta neo”

“Da una par te ser ve 
ren de re strut tu ra li i 
fi nan zia men ti agli Its 
per sal da re la for- 
ma zio ne con l’e spe- 
rien za del le im pre- 
se; dal l’al tra sia mo 
un ter ri to rio di con fi- 
ne con la Sviz ze ra. 
Dob bia mo inse ri re 
un si ste ma age vo la- 
to plu rien na le at tra- 
ver so un si ste ma 
gra dua le di ade gua- 
men to del le ali quo te 
con tri bu ti ve”.

“L’ae ro por to non è 
bloc ca to solo dal la 
que stio ne Ali ta lia. 
Man ca una stra te- 
gia ge ne ra le di svi- 
lup po del tra spor to 
ae reo na zio na le. 
Ser ve un pro get to di 
isti tu zio ne di una 
Zona Lo gi sti ca 
Sem pli fi ca ta (ZLS) 
che met ta a di spo si- 
zio ne del no stro ae- 
ro por to le stes se 
age vo la zio ni pre vi- 
ste per i por ti”.

“Dob bia mo ren de re 
strut tu ra le l’u ni co 
vero stru men to di 
po li ti ca in du stria le 
che il Pae se si è 
dato ne gli ul ti mi 
anni: il Pia no Im pre- 
sa 4.0. Pri ma che 
ve nis se “sman tel la- 
to” sta va fa cen do 
da vo la no ver so la 
mo der ni tà gli in ve- 
sti men ti del le im pre- 
se nel la di gi ta liz za- 
zio ne era no in for te 
cre sci ta”.

“Il no stro im pe gno 
su que sto fron te è 
pro muo ve re la cul- 
tu ra di gi ta le ap pli ca- 
ti va, gra zie al net- 
work dei Di gi tal In- 
no va tion Hub lom- 
bar di di ma tri ce 
con fin du stria le. E 
come Unio ne ab bia- 
mo at ti va to un ser vi- 
zio di ac com pa gna- 
men to per le im pre- 
se sui temi del la di- 
gi ta liz za zio ne e del 
4.0”.

“La no stra pro vin- 
cia da sem pre vive 
di in ter na zio na liz- 
za zio ne, espor tia- 
mo il 50% del no- 
stro va lo re ag giun- 
to. Nel l’ul ti mo anno 
ed in que sti mesi 
ab bia mo os ser va- 
to, però, dati di ex- 
port per la pri ma 
vol ta ne ga ti vi. Non 
è solo col pa del la 
pan de mia. Il trend 
in ri bas so è co min- 
cia to pri ma”.
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in cam po in que sto mo men to. Il se con do pen sie ro ri guar da i 
prov ve di men ti da pren de re per la ri pre sa del Pae se”. No no- 
stan te un rim bal zo, nel ter zo tri me stre, del l’at ti vi tà pro dut ti va 
data dai ri pri sti ni del le scor te e dal la la vo ra zio ne de gli or di na ti- 
vi che era no ri ma sti so spe si, “te mia mo una per di ta del Pil in 
dop pia ci fra. Una fe ri ta mol to im por tan te per il no stro Pae se, 
in un mo men to in cui già l’e co no mia non bril la va”, in cal za Bo- 
no mi. Con fin du stria, come ha ri cor da to il Pre si den te, ha chie- 
sto al Go ver no una vi sio ne alta e di me dio lun go pe rio do che 
sti mo li so prat tut to gli in ve sti men ti: “Ab bia mo chie sto meno in- 
ter ven ti a piog gia e più in ci si vi. Ad oggi ve dia mo un som mar si 
di pro get ti più o meno in te res san ti sen za però una vi sio ne-
Pae se con di vi sa”. E sul Mes, Bo no mi ha idee chia re: “Tro vo 
as sur do che nel no stro Pae se si stia an co ra di scu ten do se ac- 
cet ta re o meno que sto fi nan zia men to. Quei 37 mi liar di avrem- 
mo già do vu to aver li spe si”.

che sono sta te mes se


