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[l tramonto di Transizione 5.0, solo
un’azienda su dieci partecipa ai bandi

Competitivita. Uindagine del Digital Innovation Hub Lombardia: complessita delle procedure, scadenze troppo ravvicinate
e incertezza dei benefici sono le principali cause che hanno frenato I'adesione delle imprese e depotenziato I'efficacia della norma

n’occasione mancata.

Cosi appare il Piano

Transizione 5.0 nella

fotografia scattata dal

Digital Innovation Hub
attraverso una recente indagine
trale associazioni territoriali della
Confindustria. Nonostanteil buon
livello di digitalizzazione delle im-
preselombarde elavocazione al-
I'innovazione dimostrata anche
dall’adesione ai bandi di Industria
4.0, appena il 10% delle realta in-
dustriali che si dichiarano interes-
sate a partecipare alla nuova ver-
sione di quel piano, ovvero Transi-
zione 5.0, 1o ha fatto.

A frenare le aziende sono stati
diversi fattori, tra cui soprattuttole
difficolta burocratiche,iproblemi
legatialla compatibilita delle solu-

Tempesta perfetta. Flop del Piano 5.0

)

| MILIARDI A DISPOSIZIONE
La misura Transizione 5.0
rischia di passare alla storia
come un’occasione persa per il
Paese, con 6,3 miliardi di euro
diincentivi alle imprese

zioni tecnologiche, le tempistiche
strette e I'incertezza sui benefici
concreti. Una «tempesta perfetta»
di ostacoli da superare che ha di
fatto eroso le potenzialita e 'effica-
cia della norma, secondo Stefano
Poliani, presidente del Digital In-
novation Hub di Confindustria
Lombardia. Lamisurarischia per-
tanto di passare alla storia come
un’occasione persa peril Paese, con
6,3miliardi di euro diincentivialle
imprese, destinatialla transizione
digitale ed ecologica, che rimar-
ranno in larga parte inutilizzati.
Un passoindietrorispettoaIn-
dustria 4.0, che ha rappresentato
unagrande occasione per trasfor-
mare e innovare il sistema indu-
striale del nostro Paese, comerico-

noscono gli stessiimprenditoriche
hanno deciso di partecipare a
Transizione5.0. Averlegato gliin-
centivi della nuova misura al ri-
sparmio energetico e alla sosteni-
bilita € sicuramente interessante,
ammettono, ma questo hacompli-
cato ulteriormente leregole, conil
risultato che, per non sbagliare e
pernonsforarelescadenze impo-
ste, molti progetti sono stati depo-
tenziati rispetto ai piani iniziali.
Inoltre,la complessita dellanorma,
daunlato, el’obbligo di certificare
le fasi ex ante ed ex post, dall’altro,
haresonecessario affidarsiacon-
sulenti ed esperti esterni, con un
aggravio dicostononindifferente,
soprattutto perle realta pili piccole.
Mancini
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Transizione 5.0, appena il 10%
delle aziende partecipa ai bandi

Competitivita. Secondo un’indagine del Digital Innovation Hub di Confindustria Lombardia, tra le cause
della scarsa adesione ci sono burocrazia, problemi di compatibilita delle soluzioni e tempistiche strette

Giovanna Mancini

ifficoltaburocratiche, pro-
blemilegatiallacompatibi-
lita delle soluzioni tecnolo-
giche, tempistichestrettee
incertezza suibeneficicon-
creti. E una «tempesta perfetta» di
ostacolidasuperare quello che hapor-
tatoleaziende anonsfruttarele risor-
semesseadisposizione dal Piano In-
dustria 5.0, secondo Stefano Poliani,
presidente del Digital Innovation Hub
(DIH) di Confindustria Lombardia.
Unamisuracherischiaormaidipassa-
reallastoriacomeun’occasione persa
peril Paese, con 6,3 miliardidieurodi
incentivi alle imprese, destinati alla
transizione digitale ed ecologica, che
rimarrannoinlarga parteinutilizzati.

Un’occasione persa per tutte le
aziendedel Paese, macherisultaparti-
colarmenteamarain Lombardia, dove
leimprese avevanodimostratoinvece
grandeinteresse, partecipazione e ca-
pacita di utilizzo dei fondi del prece-
dente programma per la transizione
digitale, il Piano Industria 4.0. «I dati
lombardirispecchianoquellinazionali
—osservaPoliani—. Ma e interessante
osservare quellochestaaccadendoin
Lombardia, dove le nostre indagini
periodiche avevano riscontrato una

14mila

grande attenzione versola transizione
digitale da parte delle aziende, che
hannointrapresoilcamminodelladi-
gitalizzazionee dell’'innovazione, riu-
scendoaimplementare le tecnologie
nelle fabbriche e amigliorareipropri
processi produttivi. Quindigeneraun
certo sconforto rilevare adesso che,
proprioinunterritorio cosiattivoein-
novativo, il 90% delle stesse aziende
chesidichiaranointeressateaquesta
transizione nonsianoriuscite autiliz-
zareifondidel PianoTransizione 5.0».

Lo testimonia l'ultima indagine
dello stesso Digital Innovation Hub,
chehainterpellatole associazioniter-
ritoriali sull’efficacia del nuovo pro-
gramma di incentivi. Ne risulta che,

Poliani (DIH): «La scarsa
partecipazione & ancora
piti grave in un territorio
come la Lombardia,

da anni molto attivo nella
transizione digitale»

ILTESSUTO IMPRENDITORIALE
In Lombardia sono attive oltre 14mila
aziende con pit di 10 addetti, che

danno lavoro a circa 630mila persone.
secondo l'ultima analisi congiunturale

sebbene la stragrande maggioranza
delle imprese lombarde sia a cono-
scenza dell’esistenza diquesto Piano
e dei suoi obiettivi, appena il 10% ha
deciso di partecipare ai bandi. Tra le
ragioni che hanno scoraggiato leim-
prese, Polianielencaal primopostola
grande complessita della procedura
burocratica, appesantita dalla necessi-
tadilegaregliinvestimentiasoluzioni
anchedirisparmioenergeticoediso-
stenibilita: «Il meccanismo risulta
moltodifficile perle aziende,chehan-
notrovatoanche problemidicompati-
bilita tra le varie soluzioni», dice. Se-
guono, tra le ragioni indicate nell’in-
dagine, I'incertezza sui benefici con-
cretidellamisuraeicostiperattivarla.

«Inoltre,letempistiche nongioca-
noafavoredelleimprese —aggiungeil
presidentedel DIH—. Questoriguarda
purtroppo molte iniziative legate al
Pnrt, che hannoscadenza precisa, ma
su cui I'Italia si e mossa lentamente. I
bandisonoarrivatitardie, per quanto
riguarda il Piano 5.0, abbiamo perso
quasi due annisui tre a disposizione.
Tuttoquestohageneratoincertezzae
scoraggiamento tra gliimprenditori».
Ilgovernoéallavoro perunaproroga
sullescadenze, mainvestimenti della
portata di quelli previsti dalla misura
hanno tempi moltolunghi, nonsolo di

diUnioncamere Lombardia, la produ-

zione nell'ultimo trimestre 2024 &

rimasta sostanzialmente invariata su

progettazione, maanchediconsegna
deimacchinariindustrialiodegliim-
pianti perl'utilizzo dienergierinnova-
bili. Difficile percio, secondo Poliani,
chesipossaancorarecuperareil terre-
no perduto: «Lanostraimpressionee
cheilgo%delleaziende chenonhaat-
tivatoil piano finoranonlo faranem-
meno nei prossimi mesi. Ciaspettia-
mounleggeromiglioramento,manon
grandiscostamenti».

Eppure, sarebbebastatoricalcareil
sistema previstoda Industria 4.0, gra-
ziealqualeleimpreseitalianeingene-
raleelombardeinparticolareavevano
investitonella transizione, riuscendoa
colmareil gapcompetitivo chelesepa-
rava dai colleghi francesi e tedeschi.
«Aggiungere tematiche comeil rispar-
mioenergetico elasostenibilitae inte-
ressante e utile, ma questo meccani-
smo complessohavanificatolabonta
dell'idea», ammette il presidente, che
nonriscontradifferenzerilevantiinba-
seallaclassedimensionaledelleazien-
deoallaloroindustry diappartenenza.
«Se guardiamoalla popolazionedelle
imprese lombarde, che hanno dimo-
strato diessere perfettamente nel solco
diunatransizione digitale,unanorma
chehauncosibassolivello diadesione
€ purtroppo un’occasione persa.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

base annua (+0,2%), mentre migliorano

gli ordinativi, soprattutto dall'estero.
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L'indagine

Le motivazioni principali per cui le aziende lombarde non hanno

partecipato al Piano transizione 5.0. Risposta multipla

Mancanza di informazioni
chiare sugli incentivi e modalita
diadesione

0

L

50

i

Le principali tecnologie che le aziende lombarde intendono adottare
grazie al Piano Transizione 5.0. Risposta multipla
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Soluzioni per la sostenibilita
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Fonte: Confindustria Lombardia
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CONFINDUSTRIA
Campanari:
troppe difficolta
Cosilanorma

¢ inaccessibile

Mancini —apag. 3

L’intervista. Marco Campanari
Presidente di Confindustria Lecco e Sondrio

«Le difficolta di accesso

alle misure tolgono

efficacia alla norma»

J accesso alle misure di
<< Industrias.o e
particolarmente

complesso e ha caratteristiche
che, di fatto, ne impediscono lo
sfruttamento». Trale principali
criticita della norma, il presidente
di Confindustria Lecco e Sondrio,
Marco Campanari, citala
«limitazione temporale», che
prevedeil termine
dell’investimento a fine dicembre
2025. «Una scadenza cosi
ravvicinata impedisce diinserire
gliinvestimentiinuna
programmazione che vada oltre
qualche mese e fa quasi
forzatamente caderela scelta su
macchinariin pronta consegna, a
sfavore diimpianti pittimportanti
e customizzati».

Quali sono gli altri ostacoli

indicati dalle aziende?
Lalimitazione delladomanda a

un singolo investimento per uniti
locale, considerando anche che
non e possibile presentare
domande separate per la stessa
azienda. E ancora, la necessita di
incaricare professionisti esterni
per fare una relazione ex post,
oltre a quellaexante.

Come fare perché questo

provvedimento diventi una
opportunita di ripresa come fu
Industria 4.0?
Industria 4.0 & stata un volano di
grande efficacia sia per la visione
di medio e lungo termine, sia per
caratteristiche di accessibilita,

chenon sono quelle di Industria
5.0. Era un provvedimento ben
scritto e congegnato, Industria
5.0 purtroppo nonlo é. Sarebbe
opportuno, considerando
quanto € stato efficace e volano
di un salto quantico tecnologico
delle nostre manifatture,
replicare il modello 4.0.

Quali sono le principali
differenze trai due piani?

Oltre a quanto dettorispettoal
tema dell’accessibilita e della
programmazione, Industria 5.0 &
intrinsecamente legata
all’efficienza energetica. Un punto
importante, se lamisura potesse
liberare tutte le sue effettive
potenzialita.

Come potrebbe accadere?
C’e,loribadisco, untema di
accessibilita, che e alla base di
ogni altra considerazione. Ma in
termini di sostenibilita, credo
sia determinante affrontare la
questione di come si stia
approcciando la transizione
green alivello europeo, conuna
visione fortemente ideologica e
non sufficientemente attenta
alle effettive ricadute, per ora
perlopiu dannose,
sull’industria e sull’economia
dei paesi europei, tral’altro ora
con un brusco cambio di slogan,
dal perseguimento di uno
spazio green-idilliaco a quello di
uno spazio che sivuole
riarmare: due sensibilita un po’
differenti e che implicano sforzi

e focalizzazioni diverse.

Quali sono le priorita
dellindustrialombarda per
uscire dalla crisi?

I nostri territorifaticano, stante la
congiuntura, ma per fortuna
meno di quanto si potrebbe
prevedere, soprattutto grazie alla
loro vocazione intrinseca. Sono
territoria fortissima intensita
manifatturiera, che hanno saputo
diversificare tipologia e
localizzazione della clientela,
rendendosi piu trasversali negli
sbocchi emeno dipendentida
singole aree. Certamente si pone e
continuera a porsi un tema
“tassi”: finché la Bce non ridurra
sensibilmente il costo del denaro
sara difficile stimolare gli
investimenti. Per quantoriguarda
idazi, non mifermereiagli
annunci: occorrera capire se, cosa,
e quanto andra a regime e solo
allora sara possibile quantificarne
Ieffetto. Con uno scenario che
muta cosi velocemente, non mi
stupirei se, fra qualche mese,
questo problema diventasse un
non-problema o, quantomeno,
un problemameno complesso di
quanto appaia oggi. Nel
frattempo, mi auguro che si possa
stimolare molto dipitula
domanda interna dell’Europa,
fattore utilissimo sia alivello di
equilibrio macroeconomico, sia
per far crescere e consolidare
un’alternativa.
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