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nnetwork compostoda

dodicipartnerchehalo

scopodiindividuare un

percorsodi trasforma-
zionedigitale perle aziende, stu-
diando e sviluppando progettisu
misurabasatisul gradodimatu-
ritadigitale diciascunaimpresa.
SichiamaManufacturing Inno-
vation Alliance Mia Lombardia
- European Digital Innovation
Hub, e stato presentato nei giorni
scorsieneabbiamo parlato con
Stefano Poliani, presidente Digi-
tal Innovation Hub Lombardia
di Confindustria Lombardia,
consigliere con delega all’inno-
vazione di Confindustria Como,
vice presidente di ComoNext e
membro del consiglio della Ca-
meradi Commercio Como Lec-
co.

CosasonoiDigital InnovationHub?
Previstidal Decreto Industria4.0
nel 2017, hanno l'obiettivo di
orientarele pmiall’internodel-
l’ecosistema dell’innovazione
cheécompostodadiversi sogget-
ti, ognuno dei quali haun ruolo
specifico. Ci sono le universita,
alle quali le aziende chiedono
progetti di ricerca, personale
qualificato o corsidiformazione,
oppureiCompetence Centerche
rispondono pitialle necessitadi
soluzionitecnologiche. I Digital
Innovation Hub supportano le
pmi nell’orientarsi in questo
mondo, le aiutano a capire achi
chiedere e cosa chiedere. La
complessitadell’ecosistemadel-
I'innovazione ¢ unadellebarrie-
rechefrenanoleimprese nell’at-
tivare processi di transizione
tecnologica. Il sistema confindu-
striale comprendendonel'utili-
ta, haattivato 23 Digital Innova-
tion Hub in tutta Italia. Quello

«Non c’é buona economia senza buoni imprenditori» PAPA FRANCESCO

LA TRASFORMAZIONE DIGITALE
A MISURA DI OGNI IMPRESA

Stefano Poliani, presidente del DIH di Confindustria Lombardia, presenta la mission del network M.I.A.
«Dodici partner al servizio delle aziende: assessment, roadmap e anche analisi dei possibili finanziamenti»

Stefano Poliani, presidente del Digital Innvation Hub di Confindustria Lombardia

lombardo é nato seiannifaedé
partecipato datutteleterritoria-
lidellaregione.Ildecretopreve-
devaunfinanziamento, maiarri-
vato, e gliHubhannolavoratoin
questianniconrisorse proprie.

Comesistrutturaunpercorsoditra-
sformazione digitale?

Laprimacosachehafattoil Digi-
tal Innovation Hub & di predi-
sporre, grazie anche al Politecni-
co, un assessment, una valuta-
zione, con l'obiettivo di aiutare
le pmi a capire il proprio grado
dimaturitadigitale chevieneva-
lutato su otto macro processi,
dallaproduzione al marketing, I1
valore che siottiene consente al-
I'imprenditore di avere una vi-
sione dellapropriarealta. Sipas-
sa alla seconda fase, una road-

Supporto strategico

al tessuto produttivo
Fondi grazie al Pnrr

Nato nell’ambito del
programma Ue per la trasfor-
mazione digitale, Digital Eu-
rope, e finanziato dal Pnrr, il
partenariato Manufacturing
Innovation Alliance Mia
Lombardia - European Digital
Innovation Hub, si presenta
come supporto strategico per
la transizione tecnologica a

disposizione del tessuto pro-
duttivo lombardo. Uno stru-
mento operativo prezioso, in
particolare per le realta meno
strutturate, per orientarsi
nell’ecosistema dell’innova-
zione. Di fatto un vero e pro-
prio boost per accelerare la
transizione digitale del siste-
ma delle imprese che pure &

mapdove sono definitele priorita
dell’azienda, mentrelaterzapar-
te & dedicata alla realizzazione
deiprogettieall’eventualericer-
cadi finanziamenti.

LaCommissione Europeaharicono-
sciuto I'importanza degli Hub e ha
decisodisostenerli,inltaliasonofi-
nanziatidal Pnrr,ed @aquestopunto
chenasce laManufacturinginnova-
tion AllianceMiaLombardia-Euro-
peanDigital Innovation Hub.Dicosa
sitratta?

Eunnetwork compostodadodi-
ci partner che all’interno della
politicaindustriale europeahan-
nolobiettivo di supportare tutte
leimprese nelladigitalizzazione.
I partner hanno un’esperienza
pluriennale nell’ecosistemadel-
I'innovazione e possono agevola-

cresciuta negli ultimi anni so-
prattutto grazie agli incentivi
di Industria 4.0.

Ilnetwork rappresentauno
degli European Digital Inno-
vation Hub, poli di innovazio-
ne digitale riconosciuti dalla
Commissione Europea e nati
per assicurare la transizione
digitale dell’industria con
particolare riferimento alle
pmi.

Un percorso che prende vi-
ta attraverso l’erogazione di
servizi sviluppati ad hoc per
I'innovazione dei prodotti e
dei processi produttivi azien-
dali in ottica Industria 4.0, e
l’accesso ad aiuti di Stato e fi-
nanziamenti la cui intensita
varia in base alle dimensioni

releaziende ad attivare un per-
corsovirtuosodi transizione di-
gitale. Il Digital Innovation Hub
Lombardiamette adisposizione
diMiaquellochehafattoin que-
sti sei anni. L’impresa viene se-
guitadall’assessment, allaroad-
map, all’analisi dei possibili fi-
nanziamentiein collaborazione
conil Competence Center Made,
epossibile ottenere un supporto
completo.

Quanto costaaunapmiquestopro-
cesso all'interno di Mia?

Per le pmi, specialmente nella
primafasediassessment, quella
di accesso alle piattaforme tec-
nologicheolaparte diformazio-
ne per le prime 24 ore, & tutto
gratuitoal 100%, per attivita pit
strutturate comelavalidazione

delle stesse, con un’attenzio-
ne particolare nei confronti
delle realtapiccole, destinata-
rie di soluzioni finanziate fino
al 100%.

Ogni azienda puo scegliere
le tipologie di servizio piu utili
al raggiungimento dei propri
obiettivie sullabase di esigen-
ze specifiche, partendo da un
audit preliminare che foto-
grafa la situazione e individua
necessita e possibili strumen-
ti e processi da attivare, per
proseguire poi con altre azio-
nicomeil test before invest, la
consulenza vera e propria, la
formazione e l'accesso al cre-
dito.

Il progetto ha ottenuto ’ac-
cesso a un finanziamento per

del progetto, il proof of concept
o lo scouting tecnologico, le ri-
sorse copronooltrel’80%. Perle
medieimprese non cambiamol-
to, dal 90 al 70%, per le grandi
siamo intorno al 50%.

liprogettohaottenutol'accessoaun
finanziamento, tramiteifondiasse-
gnatidal Pnrr,cheammontaa5,85
milionidieuro,il 18%deiquestisono
gia stati utilizzati
Cemoltointeresse dapartedelle
aziende, il percorso & completo,
personalizzato e fornitodapart-
ner conosciutie affidabili. Ciau-
guriamo cheifondifiniscanove-
locemente, essendolegatial Pnrr
abbiamo 24 mesi per utilizzarli,
sono convinto che ce lafaremo.
L’interesse c’¢, ma dobbiamo
mantenerlovivo e attivo, lafase
di ingaggio ¢ fondamentale, le
imprese devono capire lapoten-
zialita del percorso. Quando ci
sono progettidi questo tipo che
funzionano le realta investono,
seguardiamoall’impattocheha
avuto Industria4.0in questian-
ni, il sostegno attraversoil credi-
tod’imposta, il saltoinavantiche
estatofattoeevidente,nel 2017
eravamo nelle ultime posizioni
in Europa, adesso abbiamorecu-
perato molto e in alcuni ambiti
abbiamo superatoinostricom-
petitor. Un piano chiaro e defini-
to nel tempo consente agli im-
prenditoridipianificare unase-
riediinvestimenti. I datisull’as-
sessment ci dicono che in un
ranking dazeroacinquelenostre
imprese sonomediamenteatre,
che dimostra come le aziende
hanno capitol'importanzadella
transizione digitale, ma hanno
bisognodiiniziative come questa
per mettere a terra tutto il loro
potenziale.

Comesifaadattivaretuttoil proces-

le imprese, tramite i fondi as-
segnati dal Pnrr, che ammon-
taa5,85 milionidieuro.I118%
di questi sono gia stati utiliz-
zati per attivitad e interventi
formativi aventi come fine la
transizione digitale diaziende
lombarde, soprattutto pmi.
Ad oggi sono 120 (il 22% del-
Pobiettivo assegnato) le pmi
che hanno avuto accesso tra-
mite Mia Lombardia ai pro-
grammi sviluppati, oltre a 20
grandi aziende.

Le imprese lombarde han-
no accolto con favore la possi-
bilita di accedere alle attivita
promosse dal network a tal
punto da partecipare con cofi-
nanziamenti ai progetti atti-
vati, investendo in maniera

so?

Mia hapredisposto unaserie di
punti di contatto, 'accesso piu
facilee privilegiato perleimpre-
seéattraverso le proprie associa-
zionidi categoriachesisonoor-
ganizzate perdareil primo sup-
porto.

Quali sono i principali ostacoli per
un’impresa?

Inquesti anni ne abbiamo osser-
vatiprincipalmente due:'osta-
coloeconomico che conlattivita
di Miaviene praticamente azze-
ratosoprattuttoperle pmi, il se-
condoéquellodelle competenze,
abbiamo notato che all’interno
delle imprese mancano quelle
competenze digitali che sono poi
ingradodigiustificare efar com-
prendereil valore diun processo
ditransizionedigitale. Latecno-
logiaeunaparte del processo,ma
ésoprattuttounatrasformazio-
ne culturale, bisogna lavorare
molto sulle competenze proprio
per questo motivo.

Ipercorsipartonodallavalutazione
della singola impresa, esistono
trend comuni che state rilevando?
Quandosientranell’aziendanel-
lafasediassessmentsifaunafo-
tografiadello statodell’arte, esi-
stono trend simili per settore e
dimensione. Ci sono temi tra-
sversali come quello culturale,
oppure I'importanza della ge-
stionedeidati: spessocirendia-
mo conto che i dati all’interno
delleimprese ci sono, manon so-
no organizzati nella maniera
corretta, se pensiamo di utilizza-
retecnologie comel'Intelligenza
Artificialeaservizio per esempio
dellamanutenzione predittiva,
non possiamo immaginare di
scrivere i dati delle macchine a
controllo numerico sufile Excel.
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autonoma e diretta circa
440mila euro, portando cosi il
valore complessivo dei servizi
fruiti a 1,49 milioni di euro.

I dodici partner di Mia
Lombardia sono: Digital In-
novation Hub Lombardia di
Confindustria Lombardia,
Confartigianato Lombardia,
Cna Lombardia, Ecosistema
Digitale per I'Innovazione di
Confcommercio, Eit Manu-
facturing, Eit Digital, Made
Competence Center Indu-
stria 4.0, Intesa Sanpaolo, As-
sociazione Fabbrica Intelli-
gente Lombardia, Lombardy
Energy Cleantech Cluster,
Lombardia Aerospace Cluster
e Cluster lombardo Scienze
della vita. L. Bor.



